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1. UVOD

Tento dokument jsem si jiz z ¢asti ptipravovala ke konkurzu na funkci feditelky Skoly. Tuto
Skolu pomérné dobfe znam, ucim tady od roku 1997. Dlouhou dobu jako ucitelka, dva roky
jako zastupkyné feditele a od roku 2015 jako teditelka Skoly. Je to takova ma predstava jakym
smérem se ubirat, jak vyuzit to dobré a osvédcené z minulosti a spojit to s novym, modernim
a zlepsit image nasi skoly.

SWOT analyza:

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

- vékove vyvazeny kolektiv - prostoroveé mensi télocvicna

- ochota pedagogl se vzdélavat - nutnd rekonstrukce matetské Skoly a skolni

) ) jidelny
- akce Skoly (ples, akademie, projekty..)

- omezena kapacita Skolni druziny
- zrekonstruovana budovy skoly
- dobra spoluprace s PPP

- kvalifikovani pedagogové s tymovou
spolupraci

- nizky pocet zaki ve tfidach, moznost
individuélniho pfistupu

- rodinné prostiedi Skoly

PRILEZITOSTI

HROZBY

- stabilizace pedagogického sboru
- zlepSeni materidlniho vybaveni Skoly
- vybudovani venkovniho sportovisté

- zlepSeni image Skoly

- nedostatek finan¢nich prostiedku
- minimalni pracovni pfileZitosti v obci
- nizky pocet zakl

- konkurence méstskych skol

2. OBLAST MATERIALNE TECHNICKA

Zakladni a Matefskd Skola Jaroslavice byla zatfazena do sit€¢ Skol 1. 1. 2003, jejim
zfizovatelem je Obec Jaroslavice. Soucasti Skoly je zakladni Skola, matetska Skola, Skolni
druzina a Skolni jidelna. Zakladni Skola a Skolni druzina sidli v hlavni budové na adrese
Namésti 83, mateiska Skola a Skolni jidelna na adrese Nameésti 93.



Soucasti Skoly:

Zakladni Skola ma kapacitu 398 déti. Jsme tuplnou Skolou, ktera poskytuje zakladni vzdélani
v 1. az 9. ro¢niku. Zasluhou zfizovatele ve Skolnim roce 2014/2015 prosla Skola stavebnimi
upravami, prob€hla vyména oken, zatepleni budovy a budova méa novou fasadu. Socialni
zatizeni bylo rekonstruovano pomérné nedavno a odpovida hygienickym piedpisim. Bylo
také vybudovano socidlni zdzemi pro zaméstnance Skoly. Vyucovéani probihd v kmenovych
tiidach, piipadné v odbornych ucebnach. Pro vetfejnd vystoupeni zaka Skola vyuziva
t&locviény v budové §koly nebo sal v hostinci ,, U Smida“. Télocvi¢na sice hodindm télesné
vychovy postacuje, ale svymi rozméry je piece jenom mensi a nékdy uplné nevyhovuje
bezpecnosti déti a zaki. Urcité v obei chybi kulturni sal nebo pekné sportovisteé, které bychom
mohli neomezen¢ vyuzivat. Z venkovnich prostor jest¢ vyuzivame areal mistniho fotbalového
Klubu. Pied péti lety byla z fondi EU vybavena nova pocitatova ucebna se 14 stanicemi.
Postupné byl zajistén ptistup k WIFI siti. 4 ucebny na prvnim patfe jsou vybaveny
interaktivnimi tabulemi s notebooky a v pfizemi jsou 3 interaktivni tabule, které vyucujici
vyuzivaji ve vyuce. Béhem letnich prazdnin v roce 2016 se opravily podlahy ve dvou
ucebnach, odstranilo se staré¢ nevyhovujici linoleum a firma odborné polozila nové zatézové
PVC. Nakoupil se novy nabytek do nckterych tiid a nové Zidle do pocitacové ucebny a
vytvotili jsme mistnost — koutek pro vychovnou komisi, mistnost se soukromim, k feSeni
problémovych situaci a zazemi pro piipadné kontroly s napojenim na internet.

Skolni druzina ma kapacitu 25 déti. Ranni provoz navitévuji kromé mistnich déti také déti
dojizdgjici z okolnich obci, které ¢ekaji na vyucovani. Samoziejmosti je odpoledni provoz do
pul c¢tvrté. Poridili jsme novy nabytek do druziny, vytvofili oddychovy koutek se sedacimi
vaky a polstafi. Ridili jsme se tak doporu¢enim posledni kontroly ze strany CSI.

Mateiskd Skola sidli v jiné budove, spolecné se Skolni jidelnou. Ma kapacitu 50 déti. Ve
Skolce jsou dvé tfidy, provozni doba je 6:30 - 15:30. Budova a mistnosti v ni potiebuji
rekonstrukci, zfizovatel sleduje vypsané dotace na renovaci, ale nevyhovuji podminkam nasi
matefské Skoly. Je potfeba vyménit okna, zastinit Zaluziemi, zrekonstruovat podlahy a
socialni zafizeni. PribéZné€ se zatim pouze dokupuji ucebni pomiicky. Ke skolce patii také
zahrada, kam se nakoupily nové dvé houpacky.

Skolni jidelna sidli v piizemi budovy, kde je i matei'ska $kolka. Vaii se zde obédy pro déti a
zéky, Skolni zaméstnance a cizi stravniky. A pfipravuji se zde svacinky pro déti mateiské
Skolky. Jidelna m4 kapacitu 200 stravnikt. Kuchyi je velmi Spatném stavu a podle vyjadieni
hygienické stanice potfebuje urychlené naro¢nou a kompletni rekonstrukci. Zfizovatel o tomto
problému vi a snaZi se ho fesit.

Analyza materialné technického zazemi Skoly:

Silné stranky Slabé stranky
Krasné zrekonstruovana budova skoly Nutnd rekonstrukce Skolni kuchyné
Nové vybaveni Skolni druziny Rekonstrukce matetské Skoly
IT vybaveni Skoly




3. OBLAST PERSONALNI

Vedeni $koly: Od roku 1997, kdy jsem zde zacinala pracovat, se zde vystiidalo nékolik
fediteld, vétsinou na kratkou dobu, pfipadné na zéastup. Byla bych velmi rdda, aby se tento
trend zastavil. Myslim si, ze vSichni (ulitelé, Zaci, rodice) by radi, aby se situace ve vedeni
Skoly stabilizovala a uklidnila.

Zaci ve Skole:

Nase skola v posledni dob¢ (cca 3 - 5 let zpét) méla problémy s malym poctem zaki, kdy
klesl pocet az pod 90 déti. V soucasné dobé pocet déti narostl na 100 (stav k 1. 1. 2015) a 118
(stav k 1. 9. 2016) diky vysokému poctu déti ve Skolce a lehce se zvySuje pocet dojizdé&jicich
déti (8 az 10 déti dojizdi z obci Strachotice, Micmanice a Slup.) Je tieba fici, ze déti se v nasi
Skole citi dobfe, je jim zde vénovana maximalni péce a pani ucitelky jim vychazi ve vSem
vstiic. ZvysSend pozornost ze strany pedagogického sboru je vénovana zaklim se specialnimi
vzdélavacimi potfebami. Od letosniho $kolniho roku evidujeme 7 integrovanych zaka a 13
zaki je zohlediiovanych. Tyto udaje se mohou ménit v prubehu Skolniho roku.

Pedagogicky sbor:

V soucasnosti ma Skola 24 zaméstnancti, z toho 16 pedagogickych pracovnikl a 8
nepedagogickych pracovniki. Rizenim organizace je povéiena feditelka skoly.

Vsechny predméty vyucuji aprobovani ucitelé, nékteti si dale rozsituji své vzdélani. Vsichni
splituji vysokoskolské vzdelani, piipadné stfedoskolské vzdélani v materské Skolce. Na skole
pusobi také vychovny poradce, koordinator environmentélni vychovy, vzdélavani a osvéty,
Skolni metodik prevence, metodik informacnich technologii, zdravotnik.

Pedagogicky sbor je schopen spolupracovat, tvofit, vzajemné si pomahat, inspirovat se a uéit
se jeden od druhého.

Analyza personalniho zazemi Skoly:

Silné stranky Slabé stranky
Splnény podminky kvalifikace vyucujicich Chybéjici statni finance na pokryti plati
zaméstnancl
Podporujeme dalsi vzdélavani pedagogi Mensi pocet déti a zaki ve tfidach, neni

naplnéna kapacita

Rodinna atmosféra, klidné prostiedi

4. OBLAST VYCHOVNE VZDELAVACI

Na prvnim stupni mame v 1. — 5. ro¢niku zapsano 71 déti. Letos je silné naplnény prvni
ro¢nik s 22 prvnacky. Jedno oddé€leni Skolni druziny navs$tévuje 25 Zakid, coZ je naplnéna
kapacita. Na druhém stupni méme 47 zakh. Matetfskd Skola mé zaregistrovano ve dvou
oddélenich 40 déti. Kapacita je 50 déti. Vzdelavani probiha podle Skolniho vzdélavaciho
programu pro zakladni vzdélavani, Zakladni §kola Jaroslavice, ¢. j. 82/2016, od 1. 9. 2016 a

vlastni §kolni vzdélavaci program ma zpracovany matefska $kola a také $kolni druzina. Skolni
vzdélavaci program pro piedskolni vzdélavani nese nazev ,, Hrajeme si s pohadkou." Soucasti
vyuky jsou projektové dny, tematické exkurze a besedy. Skola ma jisté zkuSenosti se
vzdélavanim zak se specifickymi poruchami uceni, ale 1 nadéle je potieba dal§iho vzdélavani
vV tomhle sméru, predevsim v souvislosti s inkluzi platnou ve Skolach od Skolniho roku




2016/2017. V3echny tiidy prvniho stupn€ pravideln€ absolvuji plavecky vyevik, Zaci 4. a 5.
ro¢niku absolvuji hodiny Dopravni vychovy. Skola nabizi pomérné pestrou Skalu bezplatnych
krouzkl pro déti a zéky Skoly. Dilezitou roli v odpolednim zajmovém vzdélavani ma Skolni
druzina.

Integrovani zaci — vénujeme se détem se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, snazime se jim
poskytnout kvalitni vyuku podle individualnich plant. V tomto Skolnim roce mame 7
integrovanych zaku a 13 déti je zohlednovano.

Nadani zaci — vénujeme se nadanym détem a umoznujeme jim ziskavat zkusenosti v soutézich
a olympiadach. Pravidelné se ucastnime olympiad z matematiky, zemépisu nebo ¢eského
jazyka. Zaci mohou navitévovat riizné krouzky, kde si prohlubuji znalosti oblibenych
predméta.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki (DVPP) - samoziejmé podporujeme dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikli, zaméstnanci jsou informovani od vedeni Skoly o
moznych akreditovanych akcich a na poradach ostatni kolegy informuji o Skolenich, kterych
se zucastnili. Vzdélavacich akce a kurzy jsou zaméfené na zvySovani a prohlubovani jejich
odbornosti v souladu s aktudlni nabidkou vzdé€lavacich instituci a potfebou Skoly.

Skolni poradenské &innost - nasi snahou je mit na §kole vystudovaného vychovného poradce,
ktery bude pracovat s zaky se specifickymi vzdélavacimi potfebami. Pokracovat ve spolupréci
s PPP Znojmo. Zaméfit se na ucast pedagogickych pracovnikli ve vzdé€lavacich kurzech
prohlubujicich jejich odbornou kvalifikaci s dirazem na déti se specifickymi vzdélavacimi
pottebami. Kromé standardnich Cinnosti budeme klast diraz na tyto oblasti: prevence
kazeniskych problémi, minimalizace Sikany a feSeni §kolniho neprospéchu.

Volnocasové aktivity — nasi snahou je udrzet stavajici paletu z4jmovych krouzkd.

Zapojeni do soutézi - Gspéchy zakli v soutéZich védomostnich i sportovnich jsou vizitkou
dobré¢ vychovné - vzdélavaci prace Skoly. Je zapotiebi motivovat Zzaky i1 jejich ucitele k
intenzivnéjSimu zapojeni do téchto aktivit.

Analyza vychovné vzdélavaciho zazemi Skoly:

Silné stranky Slabé stranky

Osobni pfistup Vice vyhledavat Skoleni typu prace se Zaky
se specialnimi vzdélavacimi potfebami

Kvalita vzdélavani

Zapojovani do védomostnich a sportovnich
soutézi

5. OBLAST SPOLUPRACE A PUBLIC RELATIONS

Uspéchem je rozvijeni spoluprace se $kolami v okoli. P¥i §kole Gisp&$né pracuje $kolska rada.
S rodi¢i komunikuje Skola prostiednictvim tfidnich schiizek, konzulta¢nich hodin a internetu.
Skola ma vlastni webové stranky www.zsjaroslavice.cz, které obsahuji viechny nezbytné
informace, povinné dokumenty a postiehy ze zivota skoly.



http://www.zsjaroslavice.cz/

V ptizemi Skoly jsme zprovoznili vefejné pristupny informacni panel, kde jsou k nahlédnuti
vSechny dulezité povinné dokumenty Skoly.

Poradame den otevienych dvefti spojeny s prohlidkou skoly a ukazkami prace zaki.

PIn¢ podporujeme ucast zakl v olympiddach, soutézich védomostnich i sportovnich.

V priabehu skolniho roku potfadame kulturni akce pro verejnost spojené s ukazkami a
prodejem vyrobkl zakt nasi Skoly.

Organizujeme napiiklad zajezd do piedvanoc¢ni Vidné, exkurze do Narodniho parku Podyji a
dalsi zajimavé vylety.

Posilame skolni ptispévky o akcich skoly, krouzcich a o jednotlivych tfidach do
Jaroslavickych novin.

Prezentujeme se také v regionalnim znojemském tisku, kde jsou otistény nase ¢lanky a
fotografie.

Spoluprace Se ziizovatelem - samoziejmosti je zachovani stavajici spoluprace se
Skolami a dal$imi subjekty. Doufame v korektni spolupraci se zfizovatelem.

Spoluprace s rodi¢ovskou vetejnosti - nasi snahou je 1 nadale prohlubovat spolupréci s
rodici a verejnosti, byt Skolou vstticnou, pratelskou a otevienou ke svému okoli. Ve
spolupréci se Skolni druzinou organizovat spolecné akce pro rodice a zaky.

Spoluprice s mistnimi organizacemi — V tomto sméru mame jeSté jisté rezervy. Aktivné
spolupracujeme s mistni knihovnou, s farou Jaroslavicich, organizujeme odvoz starého
papiru, mistni vinai'ska skupina spole¢n¢ se skolou a obci ndm vypomaha na Skolnim plese.

Spoluprace s ostatnimi Skolami v okoli — navazali jsme na diivéj$i spolupraci se Skolami
v Satové a ve Vrbovci. Spoleéné jsme organizovali sportovni turnaj na za¢atku §kolniho roku.
Turnaje se Ucastnila i Skola Zellendorf. A také bych chtéla navazat komunikaci se zdkladni
Skolou ve Strachoticich. Samoziejmé se nebranime kontaktu i s jinymi Skolami.

Analyza oblasti spoluprace a public relations:

Silné stranky Slabé stranky

Public relations Vyhledavani sponzort

Organizace  Skolntho  plesu  spolecné
S ostatnimi organizacemi v obci

ZAVER:

Nasim cilem je poskytovat kvalitni zakladni a pfedSkolni vzdélavani, v klidném a pfijemném
prostiedi §koly. Pozvednout jméno koly v okoli a zajistit stabilitu. Skola potiebuje jistotu a
klid, stabilni pracovni nasazeni od vedeni $koly a otevienou komunikaci se vSemi pracovniky
skoly. Chci, aby k nam zaci chodili radi, citili se tu dobfe, bezpe¢n¢ a rodice byli s Grovni
Skoly spokojeni.

V Jaroslavicich 8. 10. 2016 R e e e e ~-

Mgr. Romana Kubikovi, feditelka ZS a MS Jaroslavice




